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ПЛАН  

внутренней системы оценки качества образования (ВСОКО)  

на 2024/25 учебный год 

(включает мероприятия ВШК, текущего контроля и промежуточной 

аттестации)  

 
 

№ 

пп 

 

 

Форма   

 

Мероприятия 

 

Ответственные 

Индикатор 

Результат / 

Форма 

подведения 

итогов 

 

Сроки  

I. Оценка качества условий, обеспечивающих образовательный процесс  
1.1. Нормативно-правовое обеспечение ВСОКО и механизмов управления качеством образования 

1.1.1 

. 

 

Корректировка 

нормативно-

правой базы 

ВСОКО 

Разработка, обсуждение и 

утверждение новой редакции: 

Положения о формах, 

периодичности, порядке текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации в соответствии с  

требованиями ФГОС НОО, ООО и 

СОО; 

Положение  о системе оценивания 

образовательных достижений 

обучающихся   
 

Заместители 

директора: 

Длугалинская 

Л.Л., 

Василенко О.С., 

Марковцева 

Н.В., 

Понкратова Е.Е. 

Теличко И.А., 

Куликовская 

М. А. 

Приведение в 

соответствие с 

федеральными, 

региональными 

требованиями  и 

ВСОКО / 

 доклад на 

педсовете 

Август- 

Сентябр

ь 

2024 

1.1.2

.. 

Корректировка 

нормативно-

правой базы 

внеурочной 

деятельности 

Разработка и обновление 

Положения об организации 

внеурочной деятельности учащихся 

Заместители 

директора: 

Горелик Н.А., 

Куликовская 

М. А 

Приведение в 

соответствие с 

федеральными и 

региональными 

требованиями/ 

доклад на 

педсовете 

Август- 

Сентябр

ь 

2024 

1.1.3

. 

Корректировка 

нормативно-

правой базы 

стимулирования 

Внесение изменений в 

нормативный документ о порядке 

установления стимулирующих 

выплат педагогическим и др. 

работникам лицея  

Баканова А.А-

директор,  

Сафонова Н.А..-

гл. бухгалтер,  

Крыжановская 

В.Б.- экономист, 

Логунова О.А.-

председатель 

профкома 

Приведение в 

соответствие с 

федеральными и 

региональными 

требованиями/  

Обоснованность 

стимулирующих 

выплат на основе 

учета 

требований 

профессиональног

о стандарта по 

всем категориям 

служащих и 

Август- 

Сентябр

ь 

2024 



требований 

ФГОС НОО,ООО 

и СОО. 

1.1.4

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Управленческий 

уровен:ь 

проблематизация 

– целеполагание 

– планирование- 

организация -

контроль – 

анализ – 

проблематизация  

Подготовка данных, участие в 

аккредитационном мониторинге 

Баканова А.А-

директор, 

заместители 

директора: 

Длугалинская Л.Л., 

 Марковцева Н.В. 

Обеспечение 

полноты, 

достоверности 

результатов, 

включенных в  
аккредитацион

ный 

мониторинг/ 
отчет на 

административ

ном совете, 

заполненная 

форма 

мониторинга 

Сентябрь 

2024 

1.1.5 Участие и сбор информации по 

качеству условий осуществления 

образовательной деятельности 

лицея ( НИКО) 

Баканова А.А-

директор, 

заместители 

директора: 

Длугалинская Л.Л., 

Василенко О.С.., 

Марковцева Н.В., 

Понкратова Е.Е. 

Горелик Н.А. 

,классные 

руководители  

Обеспечение 

полноты, 

достоверности 

результатов/  

отчет по 

заполнению 

официальной 

формы и 

выполнению 

показателей  

участия 

родителей, 

учащихся в 

опросе НИКО 

Сентябрь 

2024 

1.1.6 Формирование плана ВСОКО на 

2024/2025 учебный год по всем 

направлениям обеспечения качества 

образовательной деятельности 

МАОУ лицея № 

Заместитель 

директора: 

Теличко И.А., 

 

Обеспечение 

полноты, 

достоверности 

результатов/  

отчет на 

административ

ном совете, 

составленный 

план ВСОКО 

Октябрь 

2024 

1.1.7 Мониторинг 

качества ведения 

школьной 

документации 

Проверка соответствия требованиям 

нормативных документов: 

заполнения личных дел учащихся, 

журналов внеурочных курсов и 

курсов доп. образования, загрузки 

программ в систему ПФДО и 

регистрации учащихся. 

Заместители 

директора: 

Длугалинская 

Л.Л., 

Василенко О.С.., 

Марковцева 

Н.В., 

 Горелик Н.А, 

Балтрушайтис 

А.Г. 

 

Определение 

доли 

соответствия / 

отчеты на 

административ

ном совете 

Август- 

Сентябрь 

2024 

1.2. Кадровое обеспечение образовательного процесса 
1.2.1  Экспертиза 

соответствия 

Приведение трудовых договоров 

работников в соответствие с 

требованиями федерального, 

регионального законодательства 

 

Баканова А.А-

директор, 

Специалист по 

кадрам: 

Самолыга С.В. 

 

Соответствие 

требованиям 

федерального, 

регионального 

законодательства,  

подписание 

дополнттельных 

соглашений к 

Сентябрь 

2024 

 



трудовым 

договорам 

1.2.2

. 

 Управленческий 

уровень: 

проблематизация 

– целеполагание 

– планирование- 

организация -

контроль – 

анализ – 

проблематизация 

Проведение внутреннего аудита и 

составление, реализация плана-

графика повышения квалификации 

педагогических работников с 

использованием внутренних ресурсов 

проф. взаимодействия и 

наставничества, а также внешних 

ресурсов повышения квалификации 

организаций Калининградской 

области и Российской Федерации. 

Баканова А.А-

директор, 

специалист по 

кадрам: 

Самолыга С.В, 

Старший 

методист: 

Куликовская 

М. А, 
Руководители 

предметных 

кафедр 

 

Своевременная 

аттестация 

педагогических 

работников, 

увеличение доли 

аттестованных 

учителей на 

квалификационну

ю категорию/ 

приказ МО КО, 

оформление 

трудовых книжек 

 

В течение 

учебного 

года 

1.2.3 Приведение 

педагогической 

практики в 

соответствие с 

методологиче-

ской основой 

ФГОС 

Создание   института учителей-

методистов и учителей-наставников с 

закреплением за ними обязанностей 

по разработке и внедрению в 

образовательную практику 

педагогических технологий системно-

деятельностного типа, учебных 

и методических пособий, а также по 

проведению экспертной работы при 

подготовке и проведении мастер-

классов и т.п. 

Заместители 

директора:  
Длугалинская 

Л.Л., 

Василенко О.С, 

Марковцева 

Н.В., 

Понкратова Е.Е, 

специалист по 

кадрам: 

Самолыга С.В, 

старший 

методист: 

Куликовская М. 

А,Крыжановская 

В.Б.- экономист, 

Логунова О.А.-

председатель 

профкома, 

Приведение в 

соответствие с 

распоряжением 

Правительства 

РФ от 

31.12.2019г. № 

3273-р / 

приказ,внесение в 

показатели 

стимулирующих 

выплат, 
аттестация 

педагогических 

работников на  

«учитель-

методист», 

«учитель-

наставник», 

приказ 

В течение 

учебного 

года 

1.2.5 Наставничество Организационно-методическое 

сопровождение аттестации 

педагогических кадров в соответствии 

с новым Порядком аттестации 

педагогических кадров  согласно 

приказу Минпросвещения России от 

24 марта 2023 № 196  

Заместители 

директора: 

Длугалинская 

Л.Л., 

Василенко О.С 

Марковцева 

Н.В., 

Понкратова Е.Е, 

ТеличкоИ.А. 

старший 

методист 

Куликовская 

М.А. 

руководители 

предметных 

кафедр 

Аттестация: 

Бражникова Е.А. 

Дамбраускене 

Н.В. 

Дятченкова Г.В. 

Корнева Л.В. 

Костюк О.Е. 

Лапшова О.И. 

Мартынова В.В.  

Пименова И.А. 

Раздорский И.И. 

Резанова Н.Ю. 

Чуксина А.Е. 

АсташевскийА.В 

Мананкова Н.Б. 

Павлова И.А. 
 

 

1.3. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса 
1.3.1 Мониторинг 

качества 

подготовки 

здания лицея к 

новому 

учебному году 

Проверка выполнения 

санитарно-гигиенических 

требований к организации 

образовательного процесса, 

требований охраны труда, 

соблюдение техники 

безопасности, пожарной 

Баканова А.А-

директор, 

заместитель 

директора по 

АХР: 

Максимов А.В. 

 

Соответствие 

требованиям / 

Отчёт на 

административн

ом совете, акт 

готовности 

Август 

2023 

 

  



безопасности, 

антитеррористической 

защищенности объекта 

1.3.2

. 

Мониторинг 

качества 

подготовки 

спортивного 

оборудования к 

новому 

учебному году 

Проверка выполнения 

требований к организации 

образовательного процесса в 

соответствии с  требованиями 

охраны труда  и соблюдения 

техники безопасности в 

спортивных залах, стадионе, 

площадках   

Баканова А.А-

директор,  

Зам. директора 

по АХР: 

Максимов А.В.  

 

Соответствие 

оборудования 

требованиям 

охраны труда  и 

соблюдения 

техники 

безопасности/ 
 Отчёт на 

административн

ом совете, акт 

готовности 

Август 

Сентябрь 

2024 

 

Январь 

2025 

1.3.3

. 

Аудит 

оснащения 

кабинетов 

необходимой 

мебелью и 

цифровым 

оборудованием 

Приведение в соответствие 

требованиям ФГОС учебных 

кабинетов: определение дефицитов 

оснащения и планирование их 

устранения. 

Баканова А.А-

директор,  

Зам. директора 

по АХР 

Максимов А.А..,  

Логунова О.А.-

председатель 

профкома, 

руководители 

предметных 

кафедр 

Соответствие 

оснащения 

кабинетов 

требованиям 

ФГОС / отчёт на 

административно

м совете 

Октябрь 

2024 

Июнь 

2025 

 

1.3.4 Мониторинг 

насыщенности 

образователь 

ной среды  

Оценка возможностей 

образовательной среды для 

формирования у учащихся 

метапредметных и личностных 

результатов образования, а также - 

профессионального самоопределения 

учащихся в соответствии с 

нормативными документами 

Министерства просвещения РФ  

Заместители 

директора  

Длугалинская 

Л.Л., 

Василенко О.С 

Марковцева 

Н.В., 

Понкратова Е.Е, 

Горелик Н,А, 

руководители 

предметных 

кафедр  

Структуриро-

ванность и 

насыщенность ОС 

по разным сферам 

деятельности 

учащихся/ 

обновление  

карты-схема ОС, 

отчет на 

педсовете 

 

Август 

2024 

1.3.5

. 

Аудит условий 

для учащихся с 

ОВЗ 

Проверить организацию 
специальных образовательных 
условий для обучающихся с ОВЗ 

Баканова А.А-

директор, 

Заместители 

директора  

Длугалинская 

Л.Л., 

Василенко О.С 

социально-

психологическая 

служба: 

Голубева А.А., 

Чеснокова И.А 

Специальные 
образовательны

е условия 
соответствуют 
потребностям 
обучающихся с 
ОВЗ, 
соответствующи

м ФГОС и 
ФАОП для 
детей с ОВЗ// 

отчёт на 

методическом  

совете 

Октябрь 

2924 

 

 

1.3.6 Мониторинг 

удовлетворенност

и условиями 

получения 

образования: 

анкетирование 

опрос, 

Исследование удовлетворенности 

учащихся и их родителей (законных 

представителей) условиями 

получения образования в лицее: 

общего, дополнительного, платного  

образования. 

 

Баканова А.А-

директор, 

социально-

психологическая 

служба: 

Голубева А.А., 

Тюрина 

Отсутствие 

жалоб, 

определение 

степени 

удовлетворенност

и  / отчёт на 

административн

Сентябрь 

2024 

 

Май 

2025 

 



собеседования М.Ю.,Пальчик 

И.Г. 

Заместители 

директора по  

Балтрушайтис 

А.Г.,Понкратова 

Е.Е, 

 классные 

руководители 

 

ом совете 

1.4. Учебно-методическое и психолого-педагогическое обеспечение образовательного процесса 
1.4.1 Мониторинг 

соответствия 

информационно

-библиотечных 

ресурсов ФГОС 

Оценка соответствия фонда 

учебников и учебных пособий 

требованиям ФГОС, к учебно-

методическому обеспечению, а 

также-Федеральному перечню 

учебников (ФПУ), допущенных к 

использованию   в ОО согласно 

Приказа Минпросвещения РФ от 

21.09.2022 № 858.  

Заведующая 

библиотекой 

ПоджидаеваТ.В. 

Руководители 

предметных 

кафедр 

Соответствие 

численности 

контингента 

учащихся и 

требованиям 

ФПУ / отчёт на 

административ

ном совете 

Август 

2024 

 

Май 

2025 

1.4.2 Экспертиза 

соответствия  

Оценка соответствия ООП 

НОО,ООО и СОО обновленным 

ФГОС (Пр. Минпросвещения РФ от 

18 июля 2022 № 568 и от 12 августа 

2022 г. № 732) и запросам 

обучающихся и их родителей, а 

также соответствующим ФООП (пр. 

от 16 ноября 2022 г. № 993 и от 23 

ноября 2022 г. № 1014), в том числе: 

-  рабочие программы предметов, 

курсов, курсов внеурочной 

деятельности,  

- учебные планы, планы внеурочной 

деятельности;  

- календарные учебные графики и 

другие разделы ООП. программа 

воспитания и т.д. 

 

Заместители 

директора : 

Длугалинская 

Л.Л., 

Длугалинская 

Л.Л., 

Василенко О.С 

Марковцева 

Н.В., 

Понкратова Е.Е, 

по ВР: 

Горелик Н,А, 

советник 

директора. 

 

Соответствие 

ООП 

требованиям 

ФГОС и ФООП 

/Обсуждение на 

педсовете 

вопроса 

подготовки к 

началу уч. года и 

системы 

управления 

качеством 

образования., 

аналитический 

отчет о 

результатах 

ГИА – 2024. 

Август 

2024 

 

  

1.4.3 Мониторинг 

востребованности   

Оценка востребованности у 

учащихся и их родителей услуг 

школьной психолого-

педагогической службы и 

удовлетворённости их получением 

социально-

психологическая 

служба: 

Голубева А.А., 

Тюрина М,Ю., 

Чеснокова И.А. 

заместитель  

директора по ВР 

Горелик Н,А, 

 

Обобщение 

причин 

востребованности 

и определение 

степени 

удовлетворен-

ности / отч ёт на 

административн

ом совете  

Май 

2025 

1.4.4 Оценка востребованности у 
учащихся  занятий внеурочной 
деятельности и дополнительного 
образования  

Заместители  

директора по ВР. 

Горелик Н,А, 

УВР: 

Длугалинская 

Л.Л. 

 Балтрушайтис 

А.Г. 

Корректировка 

списков/ 

сообщение на 

административн

ом совете  

Декабрь 

2024 

Июнь 

2025 

II. Оценка качества образовательных результатов обучающихся 
2.1. Комплексная оценка предметных и метапредметных результатов 

2.1.1 Оценка 

результативности 

Анализ результативности ГИА-

2024: 

Заместители 

директора, 

Критериальный 

анализ 

Сентябрь 

2024- 



ГИА разработка способов 

совершенствования качества 

подготовки учащихся к сдаче ОГЭ и 

ЕГЭ, 

проведение контрольных 
мероприятий подготовки к ГИА-
2025 с учетом дат проведения 
пробного и итогового сочинения, 
итогового собеседования, 
предполагаемых дат проведения 
ГИА-2025 

курирующие 

предметы 

учебного плана: 

Марковцева 

Н.В., 

Василенко О.С 

Руководители 

предметных 

кафедр 

 

результатов/ 

подготовка 

предложений по 

совершенствовани

ю 

образовательного 

процесса 

 

Май 

2025 

2.1.2 Входной 

мониторинг в 

рамках текущего 

контроля 

Успеваемости, 

стартовая 

диагностика 

Анализ: 

- результатов работ входного 

контроля по всем предметам 

учебного плана в 2-4,.6-9, 11классах 

с целью определения общей 

готовности учащихся к 

последующему изучению 

планируемого содержания 

предметов учебного плана: Что 

освоено? Что забыто? Что следует 

повторить для продолжения 

образовательной деятельности? 

- результатов стартовой  

диагностики по всем предметам 

учебного плана  в 5,10 классах,7и8 

классах по предметам, изучаемым 

первый год, для определения 

индивидуальных траекторий 

освоения программного материала 

учащимися этих классов  

Заместители 

директора, 

курирующие 

предметы 

учебного плана: 

Длугалинская 

Л.Л., 

Василенко О.С., 

Марковцева 

Н.В., 

Теличко И.А.  

Куликовская 

М.А. 

Руководители 

предметных 

кафедр  

Готовность 

учащихся к 

реализации 

образовательных 

программ/ 

обсуждение на 

методическом 

совете, 

предметных  

кафедрах. 

корректировка 

календарно-

тематических 

планов (КТП) 

Октябрь 

2024 

2.1.3 Участие в 

школьном этапе  

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

(ВсОШ) 

Оценка уровня достижения 

учащимися предметных и 

метапредметных результатов. 

Формирование ресурсных групп 

учащихся, проявляющих стойкий 

интерес к изучению отдельных 

предметов, для индивидуальной 

работы (программа «Теплица») 

Заместители 

директора, 

курирующие 

предметы 

учебного плана: 

Длугалинская 

Л.Л., 

Василенко О.С 

Марковцева 

Н.В., 

Понкратова Е.Е 

. Куликовская 

М.А. 

Теличко И.А. 

Руководители 

предметных 

кафедр, 

Оценка 

индивидуальных 

достижений 

учащихся/ 

формирование 

предметных 

команд для 

участия в МЭ 

ВсОШ 

Сентябрь 

Октябрь 

2024 

2.1.4 Мониторинг 

адаптации 

Оценка уровня адаптации учащихся 

1-х, 5-х, 8-х, 10-х классов на 2024/25 

учебный год. Проведение  

мероприятия по взаимодействию с 

родителями учащихся, 

психологическому сопровождению 

и контролю учащихся группы риска 

Заместители 

директора по : 

Длугалинская 

Л.Л., 

Куликовская 

М.А.Марковцева 

Н.В., 

педагоги-

психологи: 

Голубева А.А., 

Тюрина М.Ю. 

Оценка уровня 

адаптации 

учащихся 1-х, 

5-х, 8-х, 10-х 

классов/ 
аналитическая 

справка по 

итогам 

мониторинга, 

обсуждение на 

административ

Сентябрь- 

декабрь 

2024 



ном совете 

2.1.5 Промежуточная 

аттестация по 

всем предметам 

учебного плана 

(без проведения 

формализирован-

ных испытаний 

на уровне ОО).  

Анализ предметных результатов за 

вторую  четверть в 5-9 классах. 

Оценка динамики изменения 

предметных результатов по 

сравнению с результатами первой 

четверти, входного контроля 

 

Руководители 

предметных 

кафедр, 

заместители 

директора, 

курирующие 

предметы 

учебного плана 
Длугалинская 

Л.Л., 

Василенко О.С 

Марковцева 

Н.В., 

Понкратова Е.Е 

. Куликовская 

М.А. 

Теличко И.А 

Оценка 

индивидуального 

прогресса 

обучающихся/ 

аналитический 

отчет учителя на 

заседании 

предметной 

кафедры 

Октябрь 

Декабрь 

2023 

2.1.6 Участие в 

муниципальном и 

региональном 

этапах   ВсОШ 

Оценка качества работы и 

эффективности  учителей по 

тьюторскому сопровождению 

одарённых школьников, в т.ч. 

учащихся, посещающих занятия 

внеурочной деятельности по 

решению олимпиадных задач. 

Руководители 

предметных 

кафедр, 

заместители 

директора, 

курирующие 

различные 

предметы 

учебного плана: 

Длугалинская 

Л.Л., 

Василенко О.С 

Марковцева 

Н.В., 

Понкратова Е.Е 

. Куликовская 

М.А. 

Теличко И.А 

Понкратова Е.Е. 

 

Оценка 

индивидуальных 

достижений 

учащихся, доля 

учащихся, 

прошедших на 

МЭ,РЭ ВсОШ, 

участвующих в 

очных различных 

конкурсах, 

призеров и 

победителей/ 

сообщение на 

педагогическом 

совете, 

обсуждение  на  

предметных  

кафедрах. 

 

 

Ноябрь 

Декабрь 

2024 

Январь- 

Март 2025 

2.1.7 Участие во 

Всероссийских 

проверочных 

работах (ВПР) 

Оценка качества достижения 

учащимися планируемых 

результатов обучения по 

результатам независимой системы 

оценки качества образования 

Руководители 

предметных 

кафедр, 

заместители 

директора, 

курирующие 

различные 

предметы 

учебного плана: 

Длугалинская 

Л.Л., 

Василенко О.С 

Марковцева 

Н.В., 

Понкратова Е.Е 

Куликовская 

М.А. 

Теличко И.А  

Обеспечение 

объективности 

оценивания/ 

сравнительный. 

анализ 

результатов 

ВПР с 

предыдущими 

результатами 

оценивания 

Май2025 

2.2.  Комплексная оценка личностных и метапредметных результатов 
2.2.1 Ученические 

конференции по 

защите практико-

Оценка уровня достижения 

учащимися метапредметных и 

личностных результатов 

Руководители 

предметных 

кафедр, 

Оценка уровня 

достижения 

метапредметных 

Апрель-

май 2025 



ориентированных 

и 

исследовательски

х проектов, в т.ч. 

и по итогам 

 ПЗ-5,7,8 

заместители 

директора: 

Длугалинская 

Л.Л., 

Василенко О.С., 

Марковцева Н.В  

и личностных 

результатов/ 

аналитический 

отчет, 

сообщение на 

педагогическом 

совете 

III. Оценка качества реализации образовательного процесса 
3.1 Мониторинг 

реализации 

ООП 

Оценка качества реализации ООП 

НОО, ООО и ООП СОО: реализация 

рабочих программ учебных курсов, 

курсов внеурочной деятельности, 

учебных планов, рабочих программ 

воспитания 

Заместители 

директора:  

Длугалинская 

Л.Л., 

Василенко 

О.СМарковцева 

Н.В., 

Понкратова Е.Е., 

Горелик Н.А.. 

. 

 

Соответствие 

требованиям 

ФГОС и ФООП/ 

отчёты на 

административ

ном совете 

На 

постоян-

ной основе 

3.2 Мониторинг 

качества 

преподавания 

уроков 

Систематическое отслеживание 

качества преподавания уроков 

Заместители 

директора, 

курирующие 

предметы 

учебного плана: 

Длугалинская 

Л.Л., 

Василенко О.С 

Марковцева 

Н.В., 

Понкратова Е.Е 

. Куликовская 

М.А. 

Теличко И.А 

Понкратова Е.Е  

Соответствие 

требованиям 

ФГОС и ФООП/ 

отчёт на 

административ

ном  совете 

На 

постоян-

ной основе 

3.3 Мониторинг 

качества 

индивидуально

й работы 

Систематическое отслеживание 

качества индивидуальной работы с 

учащимися в соответствии с их 

персональными образовательными 

запросами. 

Заместители 

директора : 

Длугалинская 

Л.Л., 

Василенко О.С 

Марковцева 

Н.В., 

Понкратова Е.Е 

Куликовская 

М.А. 

руководители 

предметных 

кафедр, 

Сохранение и 

превышение 

доли 

победителей и 

призёров 

конкурсных 

мероприятий, 

согласно приказа 

Минобразования  

На 

постоян-

ной 

основе 

3.4 Мониторинг 

состояния 

развития и 

эффективности 

деятельности 

МАОУ лицея 

№ 18 

Осуществление самообследования 

состояния развития и 

эффективности деятельности 

образовательной организации; - 

определение степени соответствия 

условий организации и 

осуществления образовательной 

деятельности государственным 

требованиям 

Директор 

Баканова А.А; 

Заместители 

директора по 

УВР: 

Длугалинская 

Л.Л., 

Драганов А.В., 

Марковцева 

Н.В., 

Понкратова Е.Е., 

Балтрушайтис 

А.Г., 

Соответствие 

условий 

организации и 

осуществления 

образовательной 

деятельности 

/Размещенное на 

лицейском 

официальном 

сайте  

 

самообслед.- 

2024 

Апрель 

2025 



Власова О.О. 

По ВР: Горелик 

Н.А. 

 

 


		2024-10-22T12:54:18+0200
	МУНИЦИПАЛЬНОЕ АВТОНОМНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ГОРОДА КАЛИНИНГРАДА ЛИЦЕЙ № 18




